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ЕКОЛОГІЧНІСТЬ ТА «РОЗУМНІСТЬ» ПОРТІВ ЯК ФАКТОРИ  
ЇХ СТІЙКОГО РОЗВИТКУ: МОДЕЛІ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ

Стаття присвячена визначенню правових моделей розвитку концепцій екологічних та 
«розумних» («смарт») портів у зарубіжних країнах та оцінці можливостей їх реалізації 
в Україні. Досліджено нормативні засади екологізації та цифрової трансформації портової 
діяльності у Європейському Союзі, зокрема акти, що формують політику «зеленого переходу», 
модернізації інфраструктури та впровадження цифрових платформ управління у портовому 
секторі. Спеціальну увагу приділено практиці портів Роттердама та Антверпен-Брюгге, 
які застосовують цифрові «двійники» як інструмент оптимізації операцій і моніторингу 
екологічних показників, що водночас не виключає стандартних процедур Port State Control. 
Європейську модель порівняно зі східноазійськими підходами (Японія, Південна Корея, Сінга-
пур, Китай), де смарт-трансформації одержали пряме закріплення у державних стратегіях 
та виступають елементом національної політики. Відзначено, що «розумність» та еколо-
гічність портів є результатом стратегічного вибору держав та цілеспрямованої побудови 
інституційних механізмів їх упровадження, а обрана модель побудови галузевого правового 
базису свідчить, скоріше, про те, яку роль держава (або об’єднання держав) відводить собі 
у модернізації портового сектору, ніж про значні відмінності у наслідуванні підходів до інно-
ваційного розвитку. Наявність правового базису, незалежно від обраної моделі регулювання, 
забезпечує узгодженість дій усіх учасників портової екосистеми, підвищує стійкість логіс-
тичних операцій і створює передбачуване середовище для інновацій. Відзначено, що комплек-
сна інтеграція цифрових та екологічних рішень разом із належним правовим забезпеченням 
здатна забезпечити сталість розвитку портів та їх ефективну адаптацію до глобальних 
викликів. Для України врахування цього досвіду є важливим фактором оновлення національної 
моделі секторального регулювання, що має охопити стимулювання інноваційного розвитку, 
співпраці у місцевому контексті, фінансової та податкової підтримки.

Ключові слова: морські порти, цифрова трансформація, публічне адміністрування, пор-
това діяльність, «розумні порти», попередження забруднення, контроль держави порту, 
приморські регіони, екологічний контроль, інноваційний розвиток.

Постановка проблеми. Сучасні порти перебу-
вають на етапі значних інноваційних трансформа-
цій. Розпочата під час COVID-кризи оптимізація 
основних портових операцій за допомогою досяг-
нень Четвертої індустріальної революції розвину-
лася та засвідчує стабільне зростання. Інноваційні 
«розумні порти» поступово перетворюються на 
повсякденну практику, забезпечуючи безперерв-
ність і надійність морських ланцюгів постачання, 
оперуючи великими масивами даних, ефективно 
керуючи ризиками та мінімізуючи вплив люд-
ського фактора на виробничі процеси. Водночас, 
поряд із позитивними результатами модернізації, 
постають і нові виклики: актуалізується потреба 
у надійнішому кіберзахисті, гарантованій стабіль-

ності електропостачання та забезпеченні безпере-
бійної взаємодії інформаційних мереж, автомати-
зованих систем та програмних продуктів, від яких 
стає дедалі більш залежним функціонування пор-
тової інфраструктури. Не останні позиції у пере-
ліку таких викликів посідає й рівень кваліфікації 
та досвідченості персоналу, своєчасність його 
навчання і підвищення кваліфікації. До цього 
додаються також постійно посилювані вимоги 
екологізації та зменшення «тиску» на навколишнє 
середовище як від основної портової діяльності, 
так й від судноплавства. У результаті формуються 
нові моделі організаційно-правового забезпе-
чення функціонування портової системи, базовані 
на прагненні досягнення Цілей сталого розвитку 
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[1] та інтегрованому управлінні у приморських 
регіонах [2] з метою їх збереження та підтримання 
у найбільш наближеному до природнього стані. 
Вони дають змогу практично у режимі реаль-
ного часу відстежувати та аналізувати виробничі 
і транспортні процеси, погодні умови, щільність 
судноплавного трафіку, рівень забруднення, ситу-
ацію на контейнерному ринку та оперативно 
адаптувати до них внутрішньопортові процеси. 
До формування таких моделей залучаються пор-
тові адміністрації, оператори, судновласники, 
муніципальні та державні владні актори, які зму-
шені поєднувати цифрові інструменти управління 
з екологічними стандартами, орієнтованими на 
скорочення викидів і мінімізацію впливу на мор-
ські та суходольні екосистеми. Часто відбувається 
й обмін позитивним досвідом у рамках міжнарод-
них партнерств, зокрема ініціативи “С40 Cities” 
[3], що є майданчиком для співпраці найбільших 
портових міст світу у сфері декарбонізації, зни-
ження негативного впливу портів на місцеві гро-
мади і створення ефективних практик корисної та 
екологічно відповідальної взаємодії. Досвід про-
відних зарубіжних портів сьогодні демонструє, 
що їхня «розумність» та екологічність ґрунту-
ються на комплексному нормативному забезпе-
ченні, яке охоплює інфраструктурні, технологічні 
та управлінські аспекти, і створює необхідний 
політико-правовий бази для реалізації інновацій 
різного характеру – від переобладнання основних 
потужностей до моніторингу забруднень довкілля 
за допомогою безпілотних апаратів. Така страте-
гія дозволяє підвищувати конкурентоспромож-
ність портів, забезпечувати стійкість логістичних 
операцій і формувати надійні відповіді на поточні 
та прогнозовані ризики. Для України вивчення 
такого досвіду має особливу цінність, адже сприяє 
оновленню національної моделі публічного адмі-
ністрування та правового забезпечення роботи 
портів та її адаптації до сучасних стандартів ста-
лого розвитку і кращих практик управління цими 
стратегічними та критично важливими транспорт-
ними хабами.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання екологізації портової діяльності, цифро-
вої трансформації морської транспортної інфра-
структури та формування концепцій «розумних 
портів» останніми роками активно досліджуються 
у науковій літературі економічного, технічного, 
управлінського та правничого спрямування. Зару-
біжні автори зосереджуються на різноманітних 
аспектах використання цифрових платформ для 
управління портовими операціями, впровадженні 

штучного інтелекту, систем автоматизованого 
моніторингу довкілля та нормативних моделях 
регулювання портових інновацій (B. Behdani [4], 
A. Belsa et al. [5], W. Kosek, N. Chamier-Gliszczynski 
& T. Królikowski [6], A. Rodrigo González et al. [7], 
B.B. Szymanowska et al. [8], M.E. Vaca-Recalde et al. 
[9], Y.-C. Yang & Y.-H. Hsieh [10] та інші). В укра-
їнській доктрині ці питання поки не отримали 
настільки інтенсивного опрацювання і розгляда-
ються, переважно, у контексті окремих аспектів 
модернізації портів або використання цифрових 
сервісів у сфері морського транспорту (А. Бон-
дар та О. Лапкін [11], Б. Кормич та Т. Аверочкіна 
[12], А. Насарая [13; 14], Д. Решетков, М. Бонда-
рюк та С. Онищенко [15], Ю. Сергєєв та Н. Коваль 
[16;17]). При цьому правничі дослідження, в яких 
було би системно опрацьовано зарубіжний досвід 
правового регулювання реалізації концепцій еко-
логічних і «розумних портів» та на підставі такого 
аналізу окреслено напрями можливого оновлення 
українського законодавства, наразі відсутні.

Постановка завдання. У зв’язку з цим, метою 
статті є визначення ключових моделей правового 
забезпечення розвитку концепцій екологічних 
і «розумних» портів у зарубіжних країнах та фор-
мування на цій основі пропозицій щодо вдоско-
налення українського законодавства для забезпе-
чення стійкого розвитку портової галузі як під час 
дії правового режиму воєнного стану, так й упро-
довж повоєнного відновлення.

Виклад основного матеріалу. За складеною 
практикою реалізація концепцій екологічних та 
«розумних портів» відбувається завдяки синергії 
цифрових технологій, природоохоронних стан-
дартів та моделей багаторівневого управління. 
Під час їх вироблення зазвичай поєднуються 
зусилля держав та їх об’єднань, портових адміні-
страцій і приватного сектору. В ЄС нормативний 
базис таких трансформацій формують акти, що 
визначають базові засади «зеленої» та цифрової 
політики, – Європейський зелений курс (European 
Green Deal) [18], Регламент про автоматизований 
та централізований обмін даними за принци-
пом європейського єдиного морського вікна (EU 
Maritime Single Window Environment, Regulation 
(EU) 2019/1239 [19]), Директива про інфраструк-
туру для альтернативних видів палива (AFIR, 
2023) [20], а також оновлені стандарти енерго
ефективності та скорочення викидів у морському 
секторі (FuelEU Maritime, 2023 [21]). У комплексі 
вони створюють правове середовище, в якому 
порти зобов’язані модернізувати інфраструктуру, 
зокрема для використання нових, більш еколо-
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гічних палив, впроваджувати берегове електро-
постачання для пришвартованих біля причалів 
суден, а також автоматизовані системи еколо-
гічного моніторингу та інтегровані платформи 
управління операціями. Результатом схвалення 
актів, що охоплюють за принципом сходження від 
загального до конкретного фундаментальні полі-
тичні аспекти «зеленого переходу» та обов’язкові 
правові норми, сформовано комплексний пра-
вовий базис, у межах якого модернізація пор-
тів уже не є факультативним та спрямованим на 
майбутнє напрямком розвитку, а перетворюється 
на обов’язковий елемент політики декарбонізації 
та цифрової трансформації у рамках загального 
курсу на формування екологічно (кліматично) 
нейтрального європейського регіонального про-
стору з органічним поєднанням природоохорон-
них контрольних (моніторингових) заходів та 
інноваційних технологій.

Наслідком реалізації зазначених та низки 
інших норм, а також портових ініціатив з модер-
нізації стало те, що сучасні європейські порти 
перетворюються на комплексні інтелектуальні 
ланки логістичної інфраструктури, що мають 
гарантовано забезпечувати мінімізацію викидів 
під час стоянки суден, оптимізацію потоків ван-
тажів і транспортних операцій у режимі реаль-
ного часу, а також прозорий і уніфікований за 
принципом «єдиного вікна» обмін даними між 
усіма учасниками транспортного процесу. Крім 
того, підходи ЄС передбачають інтеграцію пор-
тів у ширший контекст регіональної екосис-
теми – з урахуванням впливу на приморські регі-
они, міські громади, природні ресурси та морські 
екосистеми, адже для того, щоб стати дійсно 
«розумним портом», інноваційні технології 
мають бути поєднані у ньому із захистом навко-
лишнього середовища та перспективним «зеле-
ним розвитком» не лише у межах портової тери-
торії та акваторії, а й у прилеглих районах [10]. 
У результаті комфортність сформованого регу-
ляторного середовища дозволяє європейським 
портам виступати сьогодні не лише логістич-
ними вузлами, а й активними драйверами «зеле-
ного» енергетичного переходу, демонструючи 
нові моделі сталого управління та партнерства 
між державою, бізнес-структурами і місцевими 
спільнотами. Така модернізація також органічно 
вкладається у концепції Блакитного зростання, 
інтегрованого управління прибережними регіо-
нами та морського просторового планування, що 
набули достатнього розвитку та активно підтри-
муються в ЄС [22–25]. 

Показовим у контексті реалізації інноваційних 
програмних продуктів є приклад Роттердамського 
порту, який демонструє, що «смарт-порт» – це не 
лише цифровізація та автоматизація окремих про-
цесів, а й створення цілісної «екосистеми» даних. 
Управління порту використовує його цифрового 
«двійника» (або «близнюка») (Port Digital Twin), 
який забезпечує прогнозування трафіку, оптиміза-
цію швартування, управління ризиками та коор-
динацію екологічних показників у реальному часі 
[26]. Відомо, що цифровий «двійник» – це точне 
віртуальне представлення (симуляція) реального 
або попередньо призначеного фізичного об’єкта, 
процесу або системи, яке існує виключно у цифро-
вому просторі, може оновлюватися за допомогою 
відомостей (даних) з фізичного аналога та інших 
джерел, а також застосовувати машинне навчання 
та моделювання для покращення планування 
та схвалення рішень [27]. Цифровий «двійник» 
забезпечує комплексний підхід до розуміння та 
удосконалення складних систем і процесів, про-
понуючи комплексний погляд, що охоплює безліч 
технологій та методів. Фактичне розташування 
транспортних засобів, контейнерів і суден може 
впливати на модель, що знаходиться у цифровому 
«двійнику» порту, перетворюючи її на цінний 
інструмент для управління і поліпшення різних 
процесів та виконуваних завдань. Часто такі циф-
рові моделі вирішують завдання оптимізації роз-
поділу транспортних засобів, причалів та кранів, 
зберігання контейнерів та керування рухом [28]. 

Ще одним вдалим прикладом є порт Антвер-
пен-Брюгге, де створено систему цифрового 
«двійника» APICA (Advanced Port Information and 
Control Assistant) [29], що інтегрує дані з тисяч 
датчиків, дронів, розумних камер та цифрових 
“iNoses” для моніторингу діяльності порту, інф-
раструктури, екологічних умов та енергоспо-
живання у режимі реального часу, та фактично 
стала «цифровою нервовою системою» порту 
[30]. При цьому, цифрові «двійники» не заміню-
ють стандартних формальностей Port State Control 
[31] (далі – PSC), які виконуються щодо суден, 
зокрема й у сфері екологічного контролю. Базо-
вим актом для перевірок є MARPOL 73/78 [32], 
якою встановлено вимоги щодо заборони та обме-
ження викидів нафтових забруднень, шкідливих 
рідких речовин, стічних вод, сміття тощо з суден, 
і зобов’язує держави-учасниці контролювати їх 
дотримання.

Такий поступовий перехід європейських пор-
тів до використання комплексних інноваційних 
платформ, де цифрові технології та екологічні 
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стандарти взаємно підсилюють одне одного, фор-
мує набори кращих практик для запозичення. При 
цьому, європейське законодавство не використовує 
та не визначає категорію «смарт-порт», а розгля-
дає її як концепт технологічного переобладнання, 
екологізації та цифрової трансформації, що також 
підтверджується дослідженнями [33; 34]. Звітна 
доповідь “Green and Smart Ports” (2021) у рамках 
регіональних ініціатив ЄС та макрорегіональних 
стратегій упродовж доволі тривалого періоду 
розглядає «смарт-порти» як стратегічну інфра-
структуру майбутнього та елемент імплементації 
«зелених» та цифрових політик, орієнтованих на 
сталий розвиток, модернізацію логістичних лан-
цюгів і зменшення екологічного навантаження 
[35]. Таким чином, категорія «смарт-порт» висту-
пає переважно як суспільно‑технічна і політична 
концепція, шаблон розвитку, у межах якого порти 
можуть модернізуватися (упроваджувати цифрові 
платформи, «зелену» інфраструктуру, енерго
ефективні рішення, інтеграцію з міськими та регі-
ональними екосистемами). Відсутність прямого 
закріплення у законодавстві підкреслює значення 
переважно технічного, управлінського та полі-
тичного, а не юридичного підходу, але водночас 
схваленими актами європейського законодавства 
надається можливість та імперативно передбача-
ється необхідність переобладнання і оновлення 
портової та морської галузей відповідно до осно-
вних глобальних та регіональних трендів, ініціа-
тором яких часто виступає сам ЄС. Як справед-
ливо відзначається у літературі, «розумні порти» 
є новим поколінням технологічно розвинених 
портових систем, організованих так, щоб забез-
печувати вищий рівень ефективності, сталості та 
інноваційності порівняно з традиційними пор-
тами. Вони використовують новітні технології, 
цифрові рішення та системи автоматизації для 
підвищення продуктивності та оптимізації опе-
раційних процесів. Зазвичай концепція «смарт-
порту» ґрунтується на трансформації портових 
послуг в інтерактивні, динамічні та прозорі сер-
віси, здатні швидше та точніше реагувати на 
потреби клієнтів і користувачів. При цьому еко-
логічна сталість, орієнтація на міський простір 
та урахування інтересів громадян розглядаються 
як ключові складники цього підходу, що форму-
ють якісно новий тип портової інфраструктури та 
управління [6; 7]. 

Наслідуючи основні переваги та базові підходи 
до впровадження новітніх інформаційно-кому-
нікаційних технологій у портові процеси, східні 
порти (зокрема Південної Кореї, Сінгапуру, Япо-

нії тощо) демонструють дещо відмінну модель 
регулювання реалізації концепцій екологічних 
і «розумних портів», що ґрунтується на держав-
ному стратегічному плануванні. У національних 
програмах розвитку портового сектору закріплю-
ється необхідність інтеграції цифрових, автомати-
зованих і «зелених» рішень у портову діяльність, 
що надає таким трансформаціям статусу дер-
жавного пріоритету, а пряме використання у них 
категорії «смарт-порт» свідчить про нормативне 
сприйняття новітніх змін і перетворення концеп-
туальної моделі технічного та управлінського 
розвитку на класичну правничу категорію. Цими 
актами також спеціально підкреслюється важли-
вість портового екологічного контролю, що здій-
снюється у рамах PSC, і не може бути замінений 
моніторингом, здійснюваним за допомогою робо-
тизованих систем. Прикладами є корейська “2030 
Port Policy and Implementation Strategy” [36], сінга-
пурська “Sea Transport Industry Transformation Map 
2025” [37], японська “PORT 2030” [38], китайські 
“Guidelines on Building World‑Class Ports” [39] та 
“Opinions on Accelerating the Construction of Smart 
Ports and Smart Waterway” [40] тощо. Такий підхід 
формує послідовну та передбачувану траєкторію 
модернізації портів, перетворюючи екологічну та 
цифрову трансформацію з початково добровільної 
ініціативи окремих операторів на інституційно та 
нормативно підтриманий (гарантований та часто 
стимульований/субсидований [41; 42]) напрям 
розвитку логістичних спроможностей і забезпе-
чення сталого розвитку. У правовому вимірі це 
свідчить, що «розумність» порту забезпечується 
не лише інноваціями бізнесу, а й прив’язкою (з 
чітким закріпленням) до державних програм роз-
витку галузі. 

Відомими японськими проєктами у цій сфері 
є “Cyberport” [43], що почав функціонувати 
у 2021 р. в якості електронної системи для про-
цедур портової логістики, “CONPAS” [44], що є її 
спеціалізованим модулем, спрямованим на опти-
мізацію контейнерних операцій, та “Colins” – сис-
тема централізованого обміну інформацією про 
контейнерну логістику між операторами термі-
налів, вантажовідправниками, морськими експе-
диторами, перевізниками та іншими пов’язаними 
підприємствами. Система управління портами 
(Terminal Operation Systems, далі – TOS), яка 
керує процесами експлуатації терміналів, була 
впроваджена менеджерами портів та операторами 
портів у Японії, та їх вдосконалення і модерні-
зація наразі залишається у сфері їхніх інтересів 
[45]. У 2025 р. було повідомлено, що уряд Півден-
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ної Кореї інвестує 31 млрд вон ($22,7 млн USD) 
до 2028 р. у розробку основних технологій для 
«розумних» портів у рамках зусиль зі зміцнення 
конкурентоспроможності судноплавної галузі. 
Інвестиції буде спрямовано на розробку ключо-
вого обладнання та технологій для будівництва 
інтелектуальних портових споруд (автоматизо-
вана вантажно-розвантажувальна техніка та без-
пілотні транспортні засоби для вантажних пере-
везень) [42].

Таким чином, східноазійська модель розвитку 
екологічних і «розумних портів» характеризується 
високим рівнем «залученості» інновацій як у нор-
мативне регулювання (з безпосереднім закріплен-
ням відповідної термінології), так й у конкретні 
портові проєкти упродовж доволі тривалого часу. 
Це забезпечує не лише технологічну модерніза-
цію портів, а й довгострокову правову визначе-
ність, фінансову підтримку та стабільність умов 
для реалізації новітніх технологій, що дозволяє 
розглядати «смарт-порт» не лише як управлінську 
концепцію, а як елемент галузевої політики, інте-
грований у систему публічного адміністрування 
і нормативного забезпечення функціонування 
морського та портового секторів.

Висновки. Розглянуті моделі правового регу-
лювання реалізації концепцій розвитку портів 
демонструють, що успішна модернізація пор-
тових систем ґрунтується на поєднанні цифро-
вих рішень, класичних екологічних стандартів 
і політик сталого управління. В ЄС такий роз-
виток підтримується комплексом загальних 
стратегічних та спеціальних галузевих актів, які 
формують обов’язкове регуляторне середовище 
для декарбонізації, цифровізації та інтегрова-
ного управління, що у сукупності сприяє розви-
тку екологічних та «розумних портів». Водно-

час у країнах Східної Азії простежується інша 
правова модель, базована на державних довго-
строкових програмах, де категорія «смарт-порт» 
виступає не лише концептом розвитку, а й нор-
мативно закріпленим орієнтиром модернізації. 
Порівняння цих підходів дозволяє стверджувати, 
що «розумність» та екологічність портів є резуль-
татом стратегічного вибору держав та цілеспря-
мованої побудови інституційних механізмів їх 
упровадження, а обрана модель побудови галузе-
вого правового базису свідчить, скоріше, про те, 
яку роль держава (або об’єднання держав) відво-
дить собі у модернізації портового сектору, ніж 
про значні відмінності у наслідуванні підходів 
до інноваційного розвитку. Наявність правового 
базису, незалежно від обраної моделі регулю-
вання, забезпечує узгодженість дій усіх учас-
ників портової екосистеми, підвищує стійкість 
логістичних операцій і створює передбачуване 
правове середовище для інновацій. Для України 
врахування цього досвіду є важливим фактором 
оновлення національної моделі секторального 
програмно-цільового і правового регулювання, 
яка на теперішній час обмежується поодинокими 
згадками про інноваційний розвиток та концеп-
ції «смарт-порт», «енергоефективний порт» 
і «зелений порт» у Стратегії розвитку морських 
портів України на період до 2038 року [46] і не 
має необхідного «продовження» в законодавстві 
щодо стимулювання інноваційного розвитку, 
співпраці у місцевому контексті, фінансової та 
податкової підтримки тощо, яке, на наше переко-
нання, може стати гарною основою для адаптації 
портової системи до сучасних викликів та про-
відних галузевих трендів, сформувати підґрунтя 
для стійкого розвитку галузі як у період воєнного 
стану, так і під час повоєнного відновлення.
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Ivanova A. V. ENVIRONMENTAL FRIENDLINESS AND “SMARTNESS”  
OF PORTS AS FACTORS OF THEIR SUSTAINABLE DEVELOPMENT:  
THE MODELS OF LEGAL REGULATION

The article is devoted to the definition of legal models of development of concepts of ecological and “smart” 
ports in foreign countries and estimation of the possibilities of their realization in Ukraine. The normative 
principles have been studied of greening and digital transformation of port activities in the European Union, 
in particular the acts that form the policy of “green transition”, the modernization of infrastructure and the 
implementation of digital management platforms in the port sector. The special attention has been paid to the 
practice of the ports of Rotterdam and Antwerp-Bruges, which use the digital “twins” as a tool for optimizing 
operations and monitoring environmental indicators, which at the same time does not exclude the standard 
procedures of the Port State Control. The European model was compared to the East Asian approaches (Japan, 
South Korea, Singapore, China), where the smart-transformations have received a direct fixation in the state 
strategies and are the element of national policy. It has been noted that the “smartness” and environmental 
friendliness of ports are the result of the strategic choice of states and the purposeful construction of institutional 
mechanisms for their implementation, and the chosen model of building a sectoral legal basis indicates, rather, 
what role is assigned a part by a state (or association of states) in the modernization of the port sector, rather 
than significant differences in the imitation of approaches to the innovative development. The presence of a 



120

Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: юридичні науки

Том 37 (76) №4 2026

legal basis, regardless of the chosen regulatory model, ensures the coherence of the actions of all participants 
in the port ecosystem, increases the stability of logistics operations and creates a predictable environment for 
innovation. It has been noted that the complex integration of the digital and environmental solutions, together 
with the proper legal support, can ensure the sustainability of port development and their effective adaptation to 
global challenges. Taking into account this experience it is an important factor in updating the national model 
of sectoral regulation for Ukraine, which should include stimulating the innovative development, cooperation 
in the local context, financial or tax support.

Keywords: seaports, digital transformation, public administration, port activity, “smart ports”, pollution 
prevention, port state control, coastal regions, ecological control, innovative development.
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